
６．損益計算書及びその明細
（1）損益計算書

香川県農業共済組合
果 樹
共 済 勘 定

農 機 具 更 新
共 済 勘 定

(11)

(12)

(13)

(14)

項          目
農 作 物
共 済 勘 定

畑 作 物
共 済 勘 定

109,366,152

15,770,148

879,013

自 令和2年4月01日現在
至 令和3年3月31日現在

（勘定間の取引を相殺）

園 芸 施 設
共 済 勘 定

任 意
共 済 勘 定

内 部 取 引 消 去
合 計業 務 勘 定

家 畜 診 療 所
勘 定

算 書損 益 計

2,342,480

1,258,500

259,222,565

117,108,715

217,102,360

116,904,386

0

0

455,221,532 △ 668,611,1561,424,441,17033,350,240

51,337

1,424,441,170

449,787,500

33,350,240

8,596,670

217,102,360

532,343 59,619,723

988,852

△ 40,811,409

116,904,386

204,278,056

627,799,747

713,900

68,449,509

45,793,686 2,137,390,463

18,068,975

15,878

2,137,390,463

(１. 事業収益)
33,064,354共 済 掛 金(1) 227,367,462

円

交 付 金 232,423

円 円 円

家 畜
共 済 勘 定

(3)

219,343,762

(9)

(7)

(5)

保 険 手 数 料 収 入

再 共 済 金

(6) 再 共 済 手 数 料 収 入

保 険 金

(2) 17,893,974

(4)

6,142

診 療 収 入

(10) 責 任 準 備 金 戻 入

(11)

円円 円 円 円円

2,131,1701,259,180,044299,252 24,151,744

円

支 払 備 金 戻 入

(12) 事 業 貸 倒 引 当 金 戻 入

(13) 法 定 積 立 金 戻 入

1,554,790,696

還 付 収 入 金

受 取 差 益 戻 金(8)

5,982,258

6,857,408

14,570,973

609,855,347

(14) 特 別 積 立 金 戻 入

有 価 証 券 処 分 益

(20)

(16) 受 取 利 息

(17) 業 務 勘 定 受 入

(15) 事 業 受 取 補 助 金

事 業 収 益 計

事 業 雑 利 益

(19)

(4) 賦 課 金

(２. 業務収入)

(21)

(3)

事 業 財 産 処 分 益

(1) 前 期 繰 越 業 務 残 金

(2) 前 期 防 災 事 業 繰 越 残 金

(5) 受 託 収 入

受 取 補 助 金

(6) 損 害 防 止 収 入

事 務 機 械 化 整 備 準 備 金 戻 入

退職給与金施設預託金付加金収入

業 務 引 当 金 戻 入

業 務 貸 倒 引 当 金 戻 入

建 設 引 当 金 戻 入

修 繕 引 当 金 戻 入

更 新 引 当 金 戻 入

(7) 受 取 奨 励 金

業 務 雑 収 入

(9) 受 取 利 息

(10) 事 業 勘 定 受 入

拠 出 金 払 戻 準 備 金 戻 入

(8) 受 取 寄 付 金

(15)

(16)

(23)

(24)

(17)

(18)

(19)

(20)

(21)

業 務 収 入 計

利 益 合 計 108,383,087

(22)

業 務 雑 利 益

業 務 繰 延 不 足 金 繰 入

退職給与金施設転貸福祉貸付受取利息

有 価 証 券 処 分 益

業 務 財 産 処 分 益

8,613,489

1,258,500

0

204,278,056

0

0

△ 627,799,747

0

8,613,489

3,436

2,342,480

713,900

3,853,046,055

0

51,337

796,641,423

0

△ 627,799,747

0

11,595,484

0

28,884,527 28,884,527

20,663,20520,663,205

108,383,087 455,221,532 45,793,686 532,343 59,619,723

△ 40,811,409 0

0

0

0

143,650,836 4,600,000 148,250,836

104,255

14,361,218 209,087 668

104,255

0

6,360 6,360

18,068,975

403,236

43,057,181 8,504,166 24,044,008 26,619,07018,818,818

403,236

488,812,104

3,436

11,595,484

0

0

39,822,557

50

256,924,967

256,924,967

(18)

0

家 畜 勘 定 受 入

3,056,404,632

68,449,509

0

449,787,500

0

15,928



203,619,461

17,491,945

5,828,880

(24) 支 払 利 息

(30)

(25)

(29)

1,933,771,002

31,968,702 495,435,365

円

事 務 機 械 化 整備 準 備 金 繰 入

還 付 支 払 金
無 事 戻 金
責 任 準 備 金 繰 入

事 業 減 損 損 失

13,540

3,693,877,178△ 668,611,1561,424,441,170
31,943,356 △ 111,602,939 0
76,439,731 566,824,471 532,343 38,812,78848,576,927

20,806,935△ 2,783,241
239,645,936

1,424,441,170

3,436

5,828,880

当 期 剰 余 金

円

38,890,285

495,934

36,693,422

(29)

業 務 支 出 計

業 務 雑 損 失

事 業 貸 倒 引 当 金 繰 入
支 払 備 金 繰 入

業 務 勘 定 繰 入

有 価 証 券 処 分 損
有 価 証 券 評 価 損
事 業 財 産 処 分 損
事 業 貸 倒 損 失

損 害 評 価 費

1,394

(26) 有 価 証 券 評 価 損

(30) 業 務 繰 延 残 金 繰 入

(27) 業 務 財 産 処 分 損
(28) 業 務 貸 倒 損 失

損 失 合 計

(25)

(21)

(20)

(27)

(32)

(10)

(2)

有 価 証 券 処 分 損

(22) リ ー ス 債 務 解 約 損
(23) 防 災 事 業 繰 延 残 金 繰 入
(24) 退職給与金施設転貸福祉貸付支払利息

固 定 資 産 自 己 財 源 取 得 費

(28)

リ ー ス 資 産 除 去 損

(6)
(7) 施 設 費
(8)

普 及 推 進 費

(４. 業務支出)

(31)

(19)

(9)

(18)

(３. 事業費用)

(19)

(1) 保 険 料

(3) 共 済 金

(21)

(22)

(23)

(2) 再 共 済 掛 金

(4) 診 療 人 件 費

(20)

事 業 雑 損 失

(4)
(5)

人 件 費

事 務 費
業 務 費

(3)

（勘定間の取引を相殺）

円

項          目
家 畜
共 済 勘 定

果 樹
共 済 勘 定

円

農 作 物
共 済 勘 定

園 芸 施 設
共 済 勘 定

任 意
共 済 勘 定

農 機 具 更 新
共 済 勘 定

円

0
340,645,375340,645,375

家 畜 診 療 所
勘 定

円 円円 円

畑 作 物
共 済 勘 定

円

業 務 勘 定
内 部 取 引 消 去

円

合 計

1,060,430,283

8,976,615

155,809,274

0

532,343462,507,873

2,510,779

155,809,274
0

1,005,180
0

3,094,168

98,720,997 16,222,969 21,307,303 471,416,976 660,164,623
0

623,762,507

1,394
0

5,571,106 385,256

0

△ 627,799,747 0

0

4,037,240
0

0

(1) 前 期 繰 越 業 務 不 足 金

6,360 6,360

24,495
0

△ 627,799,747 2,310,247,417
3,429 380,260

239,645,936

966,005,596
0

1,909,030
966,005,596
1,909,030

事 業 費 用 計 38,812,788532,343
352,336

1,933,771,002

旅 費 交 通 費
40,593,756
50,978,625

76,439,731 566,824,471 48,576,927

40,593,756
50,978,625

17,221,27117,221,271

67,020,837 67,020,837
59,050,88159,050,881

諸 税 負 担 金
損 害 防 止 費

△ 40,811,409

16,079,735
14,554,62714,554,627

16,079,735

3,4363,436
0
040,811,409

1,831,752

24,000,000
(15) 建 設 引 当 金 繰 入 15,000,000

1,831,752

24,000,000

35,000,00035,000,000

15,000,000

更 新 引 当 金 繰 入 0

(11) 事 業 勘 定 繰 入

32,000,000

(12)

(13)

拠 出 金 払 戻 準 備 金 繰 入
業 務 貸 倒 引 当 金 繰 入

業 務 引 当 金 繰 入

(14)

32,000,000
(17)

(16)

業 務 雑 費

修 繕 引 当 金 繰 入

0
0

0
0
0

0

3,436
166,541

36,381,358

0

166,541
36,381,358

159,168,87717,279,031△ 93,726

△ 40,811,409 1,383,629,761

(5) 往 診 旅 費
1,005,180(6) 一 般 旅 費

(7) 嘱 託 獣 医 費
10,078,390(8) 診 療 所 維 持 費

(9) 往 診 費
5,974,140(10) 賃 借 料

0(11) 嘱 託 診 療 費
56,125,313(12) 医 療 品 消 耗 費

13,603,770

56,125,313

5,974,140
3,094,168
10,078,390

15,802,956

委 託 費
車 両 リ サ イ ク ル 費
雑 費
減 価 償 却 費
診 療 所 リ ー ス 資 産 除 去 損

33,443,966

33,443,966

(26) 家 畜 診 療 所 勘 定 繰 入

(18) 診 療 所 リ ー ス 債 務 解 約 損

(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

3,967,520 3,967,520

2,577,125 2,577,125

0

0

0

1,011,397 1,011,397



事業勘定関係　その２

摘　　要科　　　　　目

家 畜 診 療 所 勘 定 収 支 明 細

予 算 額 決 算 額 増　減（△）

39,822,557 △ 699,443

円 円 円

△ 1,885,391

△ 1,509,033

職 員 給 料 手 当

0 0 0

0

0 0 0

50

支　　出　　計 △ 12,510,064252,156,000 239,645,936

減 価 償 却 費 2,500,000 2,577,125

雑 費 2,157,000 1,011,397

△ 1,000,000

△ 1,145,603

1,000,000

診 療 所 減 損 損 失 0

診療所リース資産除去損

0

業 務 勘 定 繰 入

△ 87,860

△ 211,832

嘱 託 診 療 費 0 0 0

150,000

131,093,000

△ 242,000

△ 447,264

修 理 費

賃 借 料 5,974,140

△ 336,938

1,657,000

△ 641,139

12,426,000 10,078,390 △ 2,347,610

0 0

3,600,000

1,176,000

2,143,000

1,712,000

40,522,000

1,613,760 △ 98,240

△ 3,344,726

193,101,710

22,386,890

△ 3,098,290

2,386,890

196,200,000

20,000,000

256,924,967

0 0

事 務 費

光 熱 水 費

保 険 料

公 課 費

22,452,929 △ 770,071

1,005,180 △ 653,820

0

534,861

678,711

3,263,062

39,600 △ 110,400

△ 54,5803,645,420

△ 226,264

病 傷 事 故 診 療 収 入

病 傷 事 故 外 診 療 収 入

診 療 雑 収 入

業 務 勘 定 受 入

診 療 所 財 産 処 分 益

診 療 所 受 取 補 助 金

診 療 所 雑 利 益

収　　入　　計

家 畜 共 済 勘 定 受 入

診 療所 貸倒 引 当金 戻 入

厚 生 福 利 費

50

155,809,274

0

3,094,168

3,967,520

1,916,736

258,434,000

0 0

診 療 人 件 費

23,223,000

159,154,000

往 診 費

129,207,609

6,062,000

1,145,000 697,736

3,306,000

3,693,000 3,451,000

3,700,000

1,659,000

賃 借 料

3,892,000 75,520

0 0 0

0

77,125

0 0 0

0 0

過　　不　　足 17,279,031

△ 978,289

0

委 託 費

予 備 費

0

0

車 両 リ サ イ ク ル 費

診療所リース債務解約損 0 0 0

診 療所 貸倒 引 当金 繰 入 0 0 0

診 療 所 支 払 利 息

医 療 品 消 耗 費 60,000,000 56,125,313 △ 3,874,687

0 0 0

診 療 所 雑 損 失 0 3,429 3,429

診 療 所 財 産 処 分 損 0 0 0

診 療 所 貸 倒 損 失 0 0 0

一 般 旅 費

嘱 託 獣 医 費

診 療 所 維 持 費

退職給与引当金繰入

法 定 福 利 費



イ　業務勘定関係　その１

（収入の部）

△ 500

家 畜 診 療 所 勘 定 受 入 3,693,000 0 △ 3,693,000

625,550,000 △ 1,787,493

203,406,000

業 務 貸 倒 引 当 金 戻 入 3,000 3,436 436

退職給与金施設預託金付加金収入 11,609,000

業 務 引 当 金 戻 入

1,424,441,170

業 務 財 産 処 分 益

合　　　計

業 務 雑 利 益

1,414,338,000

0

0

51,337

0

0

市 町 補 助 金 11,735,000 11,734,500

10,103,170

51,337

有 価 証 券 処 分 益

12,252,000

農機具更新共済勘定受入 67,000

629,310,000

1,400,000

事務機械化整備準備金戻入

業 務 雑 収 入

更 新 引 当 金 戻 入

建 設 引 当 金 戻 入

修 繕 引 当 金 戻 入 4,500,000

0

3,970,240

14,242,70513,155,000

21,403,000 21,639,803

20,821,433

8,442,500

麦 共 済 割

小　　　計 441,345,000 449,787,500

137,782

事 務 費 賦 課 金

1,087,705

1,483,782

内

訳

　　〃　　（樹体） 79,000 49,400 △ 29,600

20,744,000家畜共済割　（死廃）

　　〃　（疾病傷害）

20,000

7,139,000

家 畜 共 済 勘 定 受 入

小　　　計

1,346,000

水 稲 共 済 割

内
訳

賦 課 金

3,490,000

1,397,000

収 入 保 険 受 託 収 入

11,595,484

25,983,327

0

623,762,507

204,278,056

8,613,489

4,037,240

小　　　計

67,513,000

受 託 収 入

受 取 利 息

事 業 勘 定 受 入

そ の 他 受 託 収 入 2,747,000

任 意 共 済 勘 定 受 入

△ 1,510,253

872,056

627,799,747

9,883,327

0

損益計算書科目 増 減（△）

円円

受 取 補 助 金 国 庫 補 助 金

20,663,000

円

0

8,443,000

△ 11,538,100713,900

2,342,480 △ 2,157,520

△ 141,5001,258,500

16,100,000

業 務 収 支 明 細

予　算　額 決　算　額内　　　訳

一 般 事 務 費 421,841,000 430,284,000 8,443,000

摘要

7,139,000

437,423,000

20520,663,205

0家 畜 特 損 事 業 費

0
県補助金（ｵﾘｰﾌﾞ牛生産体
制効率化事業費）

1,140,705

14,511

10,037,527

2,901,200 154,200

0

5,123,489

0

△ 13,516

前 期 繰 越 業 務 残 金

428,980,000

小　　　計 18,847,000 28,884,527

77,433

936,50968,449,509

9,037,170 △ 331,830

△ 256,295

236,803

34,511

園 芸 施 設 共 済 割

630,000 630,000

9,369,000

畑 作 物 共 済 割

果樹共済割（収穫）



（支出の部）

小　　　計

賃 借 料

車 両 リ サ イ ク ル 費

13,101,000

施 設 費 光 熱 水 費

保 険 料

小　　　計 70,630,000

00

2,746,125 △ 2,457,8755,204,000

事 業 奨 励 費

備 消 品 費

11,412,820

普 及 推 進 費 広 報 費

△ 14,167,163

修 繕 維 持 費

燃 料 費

67,020,837

29,035,000

9,018,000 6,835,220

3,180,045

24,199,236

57,342,840

10,677,435

9,677,997

10,992,000

20018,201,000 18,201,200

△ 12,125,168

6,884,000

759,838,000

△ 1,904,822

220,159,974

人 件 費 役 員 報 酬

10,255,974

△ 2,363,746

△ 270,000

4,520,254

△ 10,255,974

66,614,000

81,188,000

4,615,000

0

12,656,000

△ 15,635,375

△ 3,397,003

50,978,625

△ 314,565

△ 2,182,780

0

12,101,000

3,556,000

1,953,000

13,119,000

50,628,000

209,904,000

60,971,000 57,702,302 △ 3,268,698

42,343,90043,500,000

(-)209,904,000 (-)220,159,974

3,520,000 3,694,830 174,830

損益計算書科目 増 減（△）

円円円

7,814,579

1,248,870

△ 4,841,421

18,755,102

660,160

内　　　訳 摘要

985,763,000

図 書 印 刷 費

消 耗 品 費

手 数 料

業 務 収 支 明 細

133,799,000

予　算　額 決　算　額

顧 問 料

職 員 給 料 手 当

131,894,178

747,712,832

966,005,596

2,550,000 2,280,000

退職給付引当金繰入

賃 金

退 職 給 与 金

法 定 福 利 費

厚 生 福 利 費

小　　　計

(-)退職給与引当金戻入

職 員 旅 費 交 通 費

旅 費 交 通 費

△ 1,728,283

△ 1,156,100

40,593,756

2,886,717

361,660

3,182,989

284,504

4,147,832

0

954,012

△ 7,953,168

業 務 支 払 利 息

会 議 費

△ 7,191,9701,909,030

6,386,000

事 務 費

△ 19,757,404

2,715,000

9,101,000

△ 2,277,914

△ 10,034,244

△ 1,668,496

0

△ 888,340

△ 373,011

△ 2,240,988

△ 1,466,130

通 信 運 搬 費

小　　　計

△ 5,725,840

1,250,000

3,195,000講 習 会 費

交 際 費

小　　　計

△ 2,541,89821,297,000

役 員 旅 費 交 通 費

10,841,086

13,075,000

委 託 費

報 酬

委 員 等 旅 費

諸 謝 金

業 務 費

小　　　計

△ 1,688,180

△ 10,770,160

△ 4,835,764

△ 99,955

68,113,000

59,050,881 △ 11,579,119

3,280,000



業 務 財 産 処 分 損

円

損 害 評 価 費 6,830,000

損益計算書科目

防災事業繰延残金繰入

摘要増 減（△）内　　　訳

△ 340,684

△ 723,863993,000

1,564,000

0

873,967

269,137

0

円

6,489,316

予　算　額 決　算　額

4,492,12513,261,000

円

実 測 費

988,852

14,554,627

5,944,550

16,079,735損 害 防 止 費

実 測 器 具 購 入 費

737,000賃 借 料

賃 金

29,655,000 17,221,271

諸 税 負 担 金 公 課 費 10,283,000

7,166,000 3,975,077

報 酬

旅 費

10,103,1701,414,338,000

△ 51,000

会 議 費

△ 8,768,875

小　　　計

△ 3,190,923

△ 12,433,729

1,424,441,170

小　　　計

100,000

22,135,000

5,828,880

0

32,000,000

合　　　計

7,000,000

15,000,000

無形固定資産取得費

業 務 引 当 金 繰 入

予 備 費

建 設 引 当 金 繰 入

業 務 雑 損 失

退 職 給 与 金 施 設 転 貸
福 祉 貸 付 支 払 利 息

計

有 価 証 券 処 分 損

外 部 出 資 費

有形固定資産取得費

固定資産自己財源取得費

業 務 貸 倒 損 失

△ 1,415,406

422,000

74,132

△ 315,000

△ 40,000

6,016,000

40,000

燃 料 費 214,000

0

雑 費 4,600,594

△ 139,868

△ 690,033

△ 4,338,450

18,614,000 △ 2,534,265

△ 699,443

△ 100,000

40,522,000

協 会 負 担 金 4,686,000 4,635,000

家 畜 診 療 所 勘 定 繰 入

△ 7,580,373

事 業 勘 定 繰 入 △ 211,148任 意 共 済 勘 定 繰 入 1,200,000

39,822,557

0農機具更新共済勘定繰入

小　　　計

関 係 団 体 負 担 金

△ 1,010,591

業 務 雑 費

事務機械化整備準備金繰入

15,000,000

業 務 貸 倒 引 当 金 繰 入

小　　　計

△ 650,248

40,811,409

436

2,482,000

41,822,000

3,000 3,436

0

1,831,752

更 新 引 当 金 繰 入

修 繕 引 当 金 繰 入 24,000,000

0

6,700,000

6,700,000

△ 871,120

0

△ 871,120

00

5,828,880

28,000,00035,000,000

0

24,000,000

△ 5,000,0005,000,000

0

2,000,000

00

36,381,358

166,541 166,541

0

1,412,338,000

32,000,000

3,000 3,436 436

△ 2,000,0000

00

業 務 繰 延 残 金 繰 入

0

36,381,358

12,103,1701,424,441,170



業務勘定関係　その２

業務勘定関係　その３

施 設 費

固 定 資 産 自 己 財 源 取 得 費

6,052,000

4,000,000

支　　出　　計

事 業 勘 定 繰 入

11,997,000

収　　入　　計

6,052,000備 消 品 費

事 務 機 械 化 整 備 準 備 金 戻 入 12,252,000 713,900

11,899,000

30,513,000

委 託 費

業 務 費 4,000,000 0

12,252,000

△ 2,508,948

△ 7,0000

9,488,052

△ 7,000

△ 2,508,948

△ 53,925 △ 53,925

837,000

290,720

△ 548,253

そ の 他

713,900

摘　　要科　　　　　目

△ 2,534,265

△ 2,534,265 290,720

734,731

△ 548,253

△ 150,870

収 支 明 細 書

28,269,455

雑 費 11,997,000

0

0

12,189,720

126,075

44,13044,130

7,000

180,000

0 △ 4,000,000

△ 11,538,100

予　算　額

円

12,189,720 290,720 290,720

734,731

△ 2,534,265△ 2,534,265

△ 150,870

11,899,000

円

増　減（△）

円

7,000

9,488,052

126,075

支　　出　　計 12,252,000 713,900

2,200,000

有 形 固 定 資 産 取 得 費 2,200,000 713,900

△ 11,538,100

0

713,900

カラーレーザープリンター更新△ 1,486,100

12,189,720

△ 1,486,100

△ 4,000,000

11,899,000

△ 6,052,000

△ 6,052,000

決　算　額

事 務 機 械 化 整 備 準 備 金

18,614,000

0

決 算 額 増　減（△）

増 減 総 額

円

家畜特損 一般

0

288,747

0

00

△ 2,243,545

290,720

円

一般

防 災 事 業 収 支 明 細

国 費 7,139,000 7,139,000 7,139,000

円 円

195,000

5,398,000

燃 料 費

旅 費

技 術 者 雇 上 料

賃 借 料

予 算 額
科　　　　　目

決 算 総 額予 算 総 額 一般 家畜特損

円

家畜特損

円 円

0

円 円

7,139,000 0

△ 2,243,545

28,269,455 12,189,720

16,079,73521,130,455 5,050,720

損 害 防 止 費

5,398,000薬 剤 費

図 書 印 刷 費

賃 金

修 理 費 180,000

195,000

委 託 費 837,000

器 具 購 入 費

18,614,000

11,899,000

16,079,73516,079,73518,614,000

7,139,000

18,614,000

防 災 事 業 繰 越 残 金

受 取 補 助 金 7,139,0007,139,000

18,614,000

7,139,000

4,760,00023,374,000

16,079,735

事 務 費

職 員 旅 費 交 通 費

業 務 受 入 額

収　　入　　計

旅 費 交 通 費

30,513,000

6,132,7316,132,731

0

△ 2,243,54516,079,735 △ 2,534,265

288,747

△ 11,538,100



7. キャッシュ・フロー計算書

香川県農業共済組合 （単位：円）

Ⅰ　業務活動によるキャッシュ・フロー
共済掛金及び交付金収入 1,819,795,017
保険金、再共済金及び再共済手数料等収入 245,105,608
診療収入 217,074,051
受取補助金及び賦課金収入 518,114,983
その他の業務活動による収入 34,674,024
保険料及び再共済掛金支出 △ 340,597,345
共済金支出 △ 1,062,155,047
診療人件費、往診旅費等診療諸掛による支出 △ 236,434,934
無事戻金支出 0
人件費支出（診療人件費除く） △ 1,125,012,268
その他の業務活動による支出 △ 332,047,679

△ 261,483,590
利息の受取額 351,738,880
利息の支払額 0

90,255,290

Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー
定期預金の払戻による収入 6,300,000,000
定期預金の預入による支出 △ 6,600,000,000
金銭信託の終了による収入 0
金銭信託の開始による支出 0
有価証券の償還による収入 1,350,000,000
有価証券の売却による収入 0
有価証券の取得による支出 △ 1,098,074,000
有形固定資産の売却による収入 7
有形固定資産の取得による支出 △ 5,828,880
無形固定資産の売却による収入 51,330
無形固定資産の取得による支出 0
その他の投資活動による収入 98,921,027
その他の投資活動による支出 0

45,069,484

Ⅲ　財務活動によるキャッシュ・フロー
短期借入による収入 0
短期借入金の返済による支出 0
長期借入金による収入 0
長期借入金の返済による支出 0
リース債務の返済による支出 0
その他の財務活動による収入 0
その他の財務活動による支出 0

0

Ⅳ　資金に係る換算差額 0
Ⅴ　資金増加額（又は減少額） 135,324,774
Ⅵ　資金期首残高 847,336,002
Ⅶ　資金期末残高 982,660,776

投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

キャッシュ・フロー計算書

令和２年４月１日から令和３年３月３１日まで

小　　　計

業務活動によるキャッシュ・フロー


